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1. Sissejuhatus

Tallinna Huvikeskus Kullo arengukava aastateks 2023—2025 on kooli arengut suunav dokument. Arengukava on
aluseks Tallinna Huvikeskus Kullo strateegiliste otsuste langetamisele. Arengukava méératleb huvikooli
pohisuunad ja tegevuse, tegevuskava neljaks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Arengukava lédhtub
haridust puudutavatest digusaktidest, kooli pohimadrusest, Tallinna Haridusameti haridusstrateegiast 2020—2030,
Tallinna arengustrateegiast “Tallinn 2035, Noortevaldkonna 2021-2035 arengukavast ja Eesti 2035 strateegiast.
Arengukava koostamise perioodile langes ka Tallinna Strateegiakeskuse poolt eest veetud teenusdisaini protsess,
et mdista praeguste ja voimalike tulevaste dppijate soove, vajadusi ja unistusi seoses huvikooli ning timbritseva
ruumiga — selleks kaasati noori ja viidi nendega 14bi intervjuu vormis vestlusi. Antud arengukava loomisel on

seega kasutatud nii rahulolukiisitluste tulemusi, koostodgruppide seisukohti ja arvamusi ning SWOT analiiiisi.

2. Huvikooli liihiiilevaade
2.1 Ajalugu

Tallinna Huvikeskus Kullo on Eesti vanim haridust, kultuuri ja loomingut vadrtustav huvikool, mis asutati 15.
jaanuaril ning avati 1.martsil 1941 aastal Tallinna Pioneeride Maja nime all. 1977 aasta detsembris asuti toole

vastvalminud majja Mustamée tee 59, kus ollakse ténaseni.

Praeguse nimetuse, Tallinna Huvikeskus Kullo, (edaspidi Kullo) sai kool 20. augustil 1993. Esimesed silbid
sonadest “kultuur” ja “looming” ihendatuna sonasse KULLO kajastavad kooli tegevuse eesmirke. Kullo logo
saamislugu ulatub tagasi 1990. aastatesse. Praegusel logol kujutatud pidike pdrineb toonaselt logolt, kus seda

hoidsid rahvariietes poiss ja tiidruk nagu Koit ja Himarik, kelle kdtes on tdusev loomingupiike.

Alates 1981. aastast toimub suvine dppetegevus ka Kullo Karepa Noortelaagris (Lédéne-Virumaal) ja 1983 aasta
oktoobrist tegutseb Kullo Lastegalerii (Tallinna vanalinnas, Kuninga tdnav 6). 2007. aastast kureerib Tallinna
Huvikeskus Kullo ka Tallinna iildhariduskoolide algklasside koolikohustusliku ujumise ja sportmingude

korraldamist. Alates 2020. aasta algusest lisandus huvikooli struktuuri Kullo Ettevétluskiila.

2.2 Struktuur

Kullo on huvikool, kus dppetdd huviringides toimub kinnitatud dppekavade alusel, mille pidaja on Tallinna
Haridusamet. Kullot juhib direktor, eristuvad 4 osakonda: Oppe-kasvatustdd, noorsootdd, haldus ning
koolikohustusliku ujumise ja algklasside sportméngude osakonnad. Kullo Lastegalerii, Karepa Noortelaagrit ja

Kullo Ettevotluskiila tood korraldavad juhatajad.



2.3 Hetkeolukord

Kullos tegeleb oOppe-kasvatustoo elluviimisega keskmiselt 99 Opetajat, kellele lisandub 26 inimest muu
pedagoogilise personali nédol (kunstilised juhid, dirigendid, koormeistrid, kontsertmeistrid, klaverisaatjad).
Pedagoogiline personal juhendab Opilasi 51 erinevas huviringis, kokku 156 dpperiihmas ca 2100 Spilasega
(opilaskoha kasutajaid kokku), kelle tegevus on suuremas osas rahastatud pearaha nédol Tallinna linna poolt.
Eelkooliealiste laste huviringide eesmargiks on laste mitmekiilgne arendamine ja ettevalmistamine hilisemaks
siivadppeks Kullo erinevates huviringides. Kooliealistele mdeldud huviringides saavad Opilased arendada enda
andeid ja vOimeid silistemaatilise ning jérk-jarguliselt sliveneva Oppet6d kaudu. Elukestva oppe pShimottest
lahtudes pakume tdiskasvanutele vdimalust tegeleda oma hobi voi harrastusega erinevates huviringides. Kdik

Kullo huviringides osalejad on dppijad olenemata osaleja vanusest.

Oppet6 Kullos toimub kdikides huvikooli seaduses toodud valdkondades

1. Muusika ja kunst

2. Tehnika

3. Uldkultuur

4. Loodus

5. Sport (ROK koolikohustuslikud ujumiskursused ja spordimingud)

Tallinna Huvikeskus Kullo koostoopartneriteks on:
e Haridus- ja Teadusministeerium
e Tallinna Linnavalitsus
e Tallinna Haridusamet
e Haridus- ja Noorteamet
e Eesti Huvikoolide Liit
e Eesti Koolispordi Liit
e Eesti Ujumisliit
e Eesti Jalgpalli Liit
e Eesti Kultuurkapital
e Eesti Rahvakultuuri Keskus
e Kiristiine Linnaosavalitsus
e Tallinna Ulikool
e Tallinna Koolijuhtide Uhendus



Huviringide struktuur huvihariduse valdkondade kaupa (2022.a seisuga)

Uldkultuur

Kunst ja muusika Tehnika
Muusika Kunst

Akordionidpe Foto- ja videoring

Tants
KT stuudio

Autoring Eelkool

Tantsuansambel
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Joonistamine, triiki-
ja arvutigraafika

Elektroonika ja

Djembering robootika

Moéttemédngud

Fl66didpe Joonistamise- ja IT- ja arvutiring Teatriring

maalikursus
Folkstuudio Piibar |Keraamika Laevamudelism Va1ke1a§ =
loovusring
Instrumentafll- Kunstiring Lennumudelism
ansambel Soleke
- Kunstistuudio MaketFlde ja
Kandledpe . mudelite
lastegaleriis : :
meisterdamine

Meisterdamine,
puutdo ja disain

Kaésitooarmastajate

Kitarriope o
p huviring

Maalimine,
Klassikaline laul joonistamine,
klaasimaal

Robotiehitus

i~ Meisterdamine ja
Klaveriope o
disain
Kooristuudio
Ellerhein

Meisterdamine ja
voolimine

Kooristuudio
Raduga

Kullo
puhkpilliorkester

Mocekunst

Skulptuur Sport

Omblemine ja
mood

Laulustuudio
Helisev haal

Loodus Algklasside spordimidngud

Laulustuudio
Sinilill
Mudilaste
muusikaring

Koolikohustuslik ujumine Tallinna

Loodusring koolides

Pop-jazz laul

Solfedzo

Trummiodpe

Ukulelering

Viiulidpe



3. Missioon, visioon, vairtuskeskmed ja eesméargid

3.1 Kullo missioon

Oppija andekuse avastamine, arendamine ja maksimaalne rakendamine kaasaegses ja turvalises
Opikeskkonnas

3.2 Kullo visioon

| Kaasaegses huvihariduses osalev dnnelik dppija \

Eesmérk on vdimaldada kaasaegsus nii fiiiisilise, emotsionaalse (vaimse) kui ka intellektuaalse keskkonna osas.
Kaasaegset organisatsioonikultuuri véaartustav, haridussiisteemi sidus, huvialavaldkondades elamuslikke ja

pohjalikke teadmisi, oskusi ning kogemusi voimaldav huvikool.

3.3 Viairtuskeskmed

Isiksus, eneseteostus, kvaliteet, loovus, arukus, koostoo

Kullo eesmirkide elluviimisel on tidhtsal kohal mitmekiilgne isiksuse areng. Kullo vdirtustab ja toetab 1dbi oma
tegevuse haridust ja Oppimist, kultuurialase pddevuse kasvu oma Opilastes, Opetajates ja kogu iihiskonnas

Loovuse arenguks ning eneseteostuseks on vajalik védljundvdimaluste pakkumine.

Oppeprotsessi tulemuslikkuse iiheks oluliseks eelduseks on Opetamise-Oppimise kvaliteet. Kullos on
teadvustatud selle tdhtsust, pOorates tdhelepanu nii Opetajate ettevalmistusele, tdiendkoolitusele, tundide

ettevalmistamisele kui ka dpi- ja tookeskkonna parandamisele ning dppevahendite mitmekesisusele.

Kullos on véartustatud arukust inimressursi, ruumiressursi ja rahaliste vahendite kasutamisel. See voimaldab

teenida omatulu huvikooli siisteemseks ja korgetasemelisemaks toimimiseks.

Kullos on viirtustatud huvigruppide ja sidusgruppide vaheline koost6d 1dbi koolipere ja teiste erinevate

organisatsioonide esindajate laiapdhjalise kaasamise.



4. Arengukava peamised eesmargid

Uue arengukava perioodi iiks olulisemaid fookuseid saab olema Oppekorralduse kujundamise protsessi
kirjeldamisel selge lihtumine noorest ja tema huvidest. Opilased saavad tulevikus senisest rohkem ise valida
tundide teemasid ja fookust 14bi isikliku huvide ja soovide. Lahenemine Opilasele on vdimalusel individuaalsem
ja seda ka riihmadppes, kus on vajalik arvestada noorte eripirade, soovide ja oskustega. Opilastele antakse
voimalus Opiprotsessi suuremaks kujundamiseks — seeldbi areneb nii vastutuse votmise kui selle jagamise roll,
samamoodi suureneb omaalgatus ja isetegemise vairtus. Loomulikult on fookuses ka koolipere ja tema
ithtsustunde tagamine keerulisel ja kriisidega seotud ajastul. Huvihariduse jatkusuutlikkuse seisukohalt on oluline
vadrtustada noortega tootajaid, vottes seejuures arvesse, et huviharidus mida pakume ja laagrid mida korraldame
eeldavad osati ka eriomaseid vajalikke paddevusi ja erialast ettevalmistust. Huvikeskus Kullos pakutav

huviharidus on konkurentsivoimeline ning innovaatiline, see ldhtub noorte tegelikust olukorrast ja vajadustest.

5. Riskid seoses uue arengukava perioodiga

Seoses Huvikeskus Kullo uue hoone ehitamisega perioodil 2023-2025 tekib koolil mitmeid véljakutseid ja
lahendamist vajavaid keerulisi olukordi tavapérase t66 jatkamises.

* Ettevalmistus asenduspinnale litkumiseks — selleks, et meil oleks edukalt vdimalus asenduspinnale vdi vajadusel
mitmele pinnale uue hoone ehituse ajaks litkuda, on vajalik teha mitmeid ettevalmistusi. Esmalt peame oma
vajadusi vdga konkreetselt kaardistama. Muuhulgas on siin mdeldud nii ruumiressursi vajadusi kui niiteks
muuseumi- arhiivivddrtusliku vara kaardistamist ja iileandmist. Oluline on ka odigeaegne pidev sise-ja
véliskommunikatsioon antud teema osas. Kdikidele huvigruppidele tuleb digeaegset ja asjakohast infot jagada
ning oma personali sees tagada {ihtne ja jarjepidev inforuum selleks, et viltida segadust ja valesti tolgendatavaid
olukordi (mida ehitus ja suurem kolimine paratamatult v3ib kaasa tuua).

* Ruumiressursi osas on vajalik kaardistada planeeritava asenduspinna vdimalused ning kdrvutada need meie
huviringide vajadustega. Seejérel saame luua loogiliselt lilesehitatud ruumiplaani ning tekitada jaotuse selliselt,
et iga huviring saaks endale sobiva ruumi asenduspinnal. Kindlasti voib tekkida ka vajadus lisapindade néol,
kuivord meie suured tantsu- ja koorikollektiivid ei mahu planeeritavale asenduspinnale dra.

* Logistilise poole pealt voib tekkida hajutatus mitme dppehoone vahel ja seetdttu on oluline planeerida dppetdd
labiviimine selliselt, et see oleks loogiline ja koordineeritav. Samamoodi mitmele pinnale liikumisega tekib
vajadus senisest paremini planeerida halduskiisimuste koordineerimine — et oleks olemas igapdevane tehniline

tugi neile, kes seda vajavad. Kuna paljud meie dpilased osalevad mitmes huviringis, siis tuleks voimalusel



planeerida asenduspindade jaotus selliselt, et Opilastel oleks vdimalikult loogiline ja senisele praktikale
ligildhedane lahendatatavus erinevates huviringides kdimise osas.

» Viljakutse saab olema senise korge kvaliteediga oppetdd jaitkumine. Kuna hetkel planeeritaval asenduspinnal
ei ole vdimalus meie tantsu-ja koorikollektiividel senises mahus jatkata, siis tuleb meil leida lahendus ja votta
eesmargiks voimalikult kvaliteetse dppetdd ldbiviimise sdilitamine senisega vOrreldes. Samamoodi kehtib see
koigi teiste huviringide osas ehitusperioodi jooksul.

* Olulisel kohal ehitusperioodi jooksul saab olema organisatsiooni iihtsustunde siilitamine. Huvikooli tegevus
mitmel asenduspinnal voib raskendada organisatsiooni iihtsustunde sdilimist. Olukorra leevendamiseks
planeerime korraldada senisest rohkem {ihistiritusi, igakuised (vajadusel tihemini) suuremaid koosolekuid ja
infopdevi, vdoimalusel huviringide vahelist suuremat koostood.

* On toendoline, et ehitusperioodi jooksul voib huvikooli dpilaste arv monevorra langeda, kuid tdnu Kullo headele

Opetajatele ja tugevatele traditsioonidele ndeme, et uus algus uues hoones saab olema suurepiraste tulemustega.
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. EESMARGID JA TEGEVUSKAVA

. Jiérjepideva ja jatkusuutliku opitee kujundamine huvikoolis

. Koolipere tervikliku iihtsustunde tugevdamine ja selle hoidmine

. Kaasaegse opikeskkonna loomine

Jarjepideva ja jatkusuutliku opitee kujundamine huvikoolis

Tulemus

e Oppetoo kvaliteet on tdusnud

e Opetajad on teadlikud kaasaegsete haridusuuendustega ja suudavad neid
rakendada enda igapédevatoos

e Oppijatel on innustav ja tuge pakkuv dpikeskkond, mis toetab dpilase
huvi hoidmist valitud valdkonnas

e Oppija saab oma valitud huvialal liikuda (viikelapse east kuni
tdiskasvanu eani) kooli poolt pakutavates huvialavaldkondades,
arendades endas vilja parima

e Oppija on ennastjuhtiv ning on endale seadnud reaalsed dppetdd
eesmargid

Algmoodikud

o Tiiendkoolitustel osalevate pedagoogilise personali todtajate hulk on 52
%

e Huvikoolist lahkunud 6ppijate osakaal on 10%

e Arengukava koostamise ajal on dpperiithmade arv 156

e Uhtne pedagoogilise tootaja eneseanaliiiisi siisteem puudub

Sihtmoodikud

o Tiiendkoolitustel osalevate pedagoogilise personali todtajate hulk on
vihemalt 70% - 1dhtudes personali koolitusplaani kokkuvdttest

e Huvikoolist lahkunud dppijate osakaal on alla 8%, riihmade tdituvus on
stabiilne vo1 suurenenud

e Toimiv pedagoogilise to6taja eneseanaliiiisi slisteem
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Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tegevus Tahtaeg Vahendid Vastutaja
Tootajatele 2023-2025 Sihtotstarbelised taotlused | Direktori asetiitja
laiapohjalisema huvikoolide uue Oppetoo alal
taiendkoolitus rahastusmudeli alusel
vOimaluste tagamine
Huviringide sidususe 2025 Kooli eelarve Direktori asetiitja
kaardistamine ja uute Oppetoo alal
huviringide loomine
Jarjepidev 2023-2025 Kooli eelarve Direktori asetditja
rahulolukdisitluste Oppetdo alal;
labiviimine ja oppesekretir-
vajaduspdhine asjaajaja
uuendamine

Oppetegevus

Tegevus Tahtaeg | Vahendid Vastutaja
Opilaste aktiivsem kaasatus 2023- Kooli eelarve | Juhtkond; pedagoogiline personal
Oppetdo protsessi toetamaks 2025
Opilase arengut ennastjuhtivaks
oppijaks
Oppeprotsessi kujundamine 2024- Kooli eelarve | Juhtkond; pedagoogiline personal
1abi kaasaegsete vahendite ja 2025
meetodite

Personalijuhtimine

Tegevus Tahtaeg | Vahendid Vastutaja
Tootajate tdiendkoolituste 2023- Kooli eelarve Direktori asetiitja Oppetdo alal;
vajaduste selgitamine ja nende 2025 kogu personal
elluviimine
Valdkonnapdhiste 2024- Kooli eelarve Juhtkond
koostdovestluste ldbiviimine 2025
Koostdovestlused muu 2023 Kooli eelarve Direktor
personaliga

Ressursside juhtimine (finants+haldus)

Tegevus Tdhtaeg | Vahendid Vastutaja
Lisarahastuse taotlemine 2023- Erinevad Direktori asetditja noorsootoo
erinevate projektide kaudu 2025 | rahastusprojektid alal

oppevahendite soetamiseks,
LTT valdkonna arendamiseks
ja laiapohjalisemate
véljundvoimaluste loomiseks
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Omatulude sihipédrane
kasutamine dpilasprojektide
toetamiseks

2025

Kooli eelarve

Direktor; direktori asetditja
noorsootoo alal; direktori
asetditja Oppetdd alal

Koostoo ja partnerlussuhted huvigruppidega

Tegevus Tdhtaeg | Vahendid Vastutaja
Eesti Huvikoolide Liidu 2023- Kooli eelarve Direktor
tegemistes aktiivne osalemine 2025
Panustamine Eesti 2023- Eesti Direktori asetiitja noorsootdoo
Huvikoolide Liidu 2024 Huvikoolide alal
,,hoorteaktiivi* Liidu eelarve
ERR-i saatesarja ,, Tahtede 2023; Kooli eelarve Direktori asetditja noorsootoo
lava® Tallinna finaalvooru 2025 alal; korraldav dpetaja
korraldamine (koost66s ERR-1
ja Linnaosavalitsustega)
Harjumaa mudilaste laulu-ja 2023- Kooli eelarve Direktori asetditja noorsootoo
tantsupdev (Harjumaa ja 2025 alal; korraldav dpetaja
Tallinna linna lasteaiad)

Koolipere tervikliku iihtsustunde tugevdamine ja selle hoidmine

Tulemus

e Koolipere ldhtub ja tegutseb oma igapdevatoos kokkulepitud vairtustest ja

pOhimotetest

e Koolipere, sh Oppijate, lapsevanemate ja todtajate rahulolukiisitlustele

vastanute arv on suurenenud

Koolipere, sh vilistlaste, lapsevanemate ja hoolekogu kaasatus igapdeva
ettevotmistes on kasvanud

Tootajaskonna osalemine koolielu suunavates tegevustes on kasvanud
Toimub senisest rohkem koolipere tihendavaid tihisiiritusi ja tegevusi
Toimiv tunnustussiisteem mis ldhtub organisatsiooni véértustest

Algmoodikud

Viimaste aastate rahuolukiisitlustele vastanute keskmine % on tootajate
hulgas 35%, lapsevanemate hulgas 17% ja dppijate hulgas 4%

Viimase 4.aasta personali voolavus on keskmiselt 9%

Puudub tunnustussiisteem mis lahtuks kooli véartustest

12




pohivadrtustest

Sihtmo66dikud

Rahuolukiisitlused, tihisiirituste ja tegevuste toimumine on suurenenud
Personali voolavus ei iileta arengukava perioodil keskmiselt 10%
Oppe- ja kasvatustdd dppeaasta kokkuvdte
Toimiv ja liheselt arusaadav tunnustussiisteem mis 1dhtub kooli

Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tegevus Tdhtaeg | Vahendid Vastutaja
Organisatsioonikultuuri 2023 Kooli eelarve Juhtkond; kdik todtajad
arendamine iihtse meeskonna
kujundamiseks ja
pOhivéidrtuste tugevdamiseks
Personali suurem kaasatus 2023 Kooli eelarve Juhtkond
juhtimisprotsessidesse
Organisatsiooni 2023 Kooli eelarve Juhtkond
sisekommunikatsiooni jatkuv
parendamine 14bi tdhusama
infovahetuse ja selgitustoo
Tunnustussiisteemi loomine 2023 Kooli eelarve Juhtkond
mille aluseks on
organisatsioonivairtused

Oppetegevus

Tegevus Tdhtaeg | Vahendid Vastutaja
Huviringide sidususe 2024 Kooli eelarve | Juhtkond; pedagoogiline personal
suurendamine
Lapsevanemate sidustamine 2024 Kooli eelarve | Juhtkond; pedagoogiline personal
huviringi tegevustega

Personalijuhtimine

Tegevus Tdhtaeg | Vahendid Vastutaja
Personalile arenguvoimaluste 2023- Kooli eelarve Direktori asetditja noorsoot6o
pakkumine tdoalaseks ja 2025 alal; direktori asetditja Oppet6o
isiklikuks arenguks labi alal
Oppevisiitide ja
kogemuspraktikate
Uute tootajate sisseelamise 2023- Kooli eelarve Juhtkond
toetamine 1ibi regulaarsete 2025
eesmdrgipdraste tegevuste
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Ressursside juhtimine (finants+haldus)

Tegevus Tahtaeg | Vahendid Vastutaja
Lisarahastuse taotlemine 2023- Erinevad Direktori asetiitja noorsootdo
erinevate projektide kaudu 2025 rahastusprojektid alal
koostdo ja tihisiirituste
loomiseks
Huviringide koostooprojektide | 2023- Kooli eelarve Juhtkond
toetusprogrammi loomine 2025

Koost60 ja partnerlussuhted huvigruppidega

Tegevus Tahtaeg | Vahendid Vastutaja
Koolipere ja teiste erinevate 2023- Kooli eelarve Juhtkond
organisatsioonide esindajate 2025
laiapdhjalisem kaasamine
Oppetdd mitmekesistamiseks
Suurendada kooli 2024 Kooli eelarve Direktori asetditja noorsootoo
siimboolikaga toodete valikut alal
ja kittesaadavust Oppijatele

Kaasaegse Opikeskkonna loomine

olemist

Tulemus

Kaasaegset huviharidust soodustav fiilisiline dpikeskkond
Mitmekesisemad voimalused oppetdd 1dbiviimiseks

Rohkem viljundvoimalusi (nditus, kontsert, festival) koolikeskkonnas
Koostatud on uue dppehoone riskianaliiiis ja ohutusjuhendid

Karepa Noortelaagri suurem kasutatavus
Lapsevanematele on loodud dpituba toetamaks teadlikumaks vanemaks

e Uus hoone kui ,,0ppevahend* keskkonnateadlikkuse kasvatamiseks

pakkuv dppehoone

Algmoodikud
e Puudub uus ja kaasaegne koigile nduetele vastav ja erinevaid voimalusi

e 2021/2022 da kasutatavate saalide rendimaht oli 18 korra juures kokku ca 23

000€

e Laagripdevade arv 2022.a oli 6653 (tdituvus ca 60%)
o Laagrikompleksi kasutatavuse periood juuni-august
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Sihtmoodikud

e Valminud on uus ja kaasaegne koigile nduetele vastav ja erinevaid voimalusi
pakkuv dppehoone

e Viljaspool koolikeskkonda kasutatavate saalide rendimahu vidhenemine

e Laagripdevade arvu suurendamine vdhemalt 10%

o Laagrikompleksi kasutatavuse perioodi pikendamine

Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tegevus Tdhtaeg Vahendid Vastutaja
Aktiivne osalus uue hoone 2023- Kooli eelarve Direktor; haldusjuht
projekteerimisprotsessis 2023
,,Keskkonnateadliku 2025 Kooli eelarve Juhtkond
huvihariduse* arendamine

Oppetegevus

Tegevus Téhtaeg Vahendid Vastutaja
Taiendavate Opivoimaluste 2025 Linna eelarve Direktor; haldusjuht
loomine vilitingimustes
huvihariduse andmiseks
Uldkasutatavate ruumide 2025 Linna eelarve; kooli Haldusjuht
praktilisem kasutus dppet6o eelarve
toetamisel
Koolipere 2025 Kooli eelarve Haldusjuht
keskkonnateadlikkuse tdstmine
13bi erinevate tegevuste

Personalijuhtimine

Tegevus Téhtaeg Vahendid Vastutaja
Tugispetsialistide vajaduse 2025 HA haldusalapdhine Direktor
kaardistamine kaasaegse eelarve toetus; kooli
opikeskkonna toetamiseks vahendid
Kooli juurde lisanduva 2025 Kooli eelarve Direktor
kontsertsaali tegevuse
toetamiseks vajamineva
lisapersonali kaasamine
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Ressursside juhtimine (finants+haldus)

Tegevus Tahtaeg Vahendid Vastutaja
Karepa Noortelaagri 2025 Linna eelarve; kooli Juhtkond; Karepa
arendustegevus eelarve Noortelaagri juhataja
Kullo Lastegalerii 2023- Kooli eelarve Juhtkond; Lastegalerii
ruumiressursi kasutamine 2025 juhataja
ehitusperioodi ajal

Koostdo ja partnerlussuhted huvigruppidega

Tegevus Tdhtaeg | Vahendid Vastutaja
Huvikooli CVI ehk visuaalse 2023- Kooli eelarve Direktor; juhtkond; dpetajad
identiteedi ja uue kodulehe 2025
keskkonna loomine
Suurendada huvihariduse 2025 Linna eelarve Juhtkond
kéttesaadavust koikidele
inimestele, sh puuetega
inimestele
Lapsevanematele suunatud 2025 Kooli eelarve Juhtkond
Opituba
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7. SWOT

Tugevad kiiljed

A

Sl

Korge professionaalsusega ja pithendunud personal

Kaasaegset dppetddd toetavad véljakujunenud traditsioonid ja tavad

Korge saavutatud tase valitud erialadel

Korge autonoomsus dppetdd protsessi ldbiviimisel

Materiaalne baas mitmekiilgse oppetdo 1dbiviimiseks

Erinevate hoonete kasutamise vdimalus Oppetdod ldbiviimiseks: Kullo peamaja koos
iimbritseva territooriumiga, Kullo Karepa noortelaager, Kullo Lastegalerii

Kullo peamaja on logistiliselt ligipdédsetav ja hea asukohaga

Laiapohjaline ja arenev huviharidus

Erinevad tegevussuunad: huviharidus; Karepa Noortelaager; Kullo Lastegalerii;
Ettevotluskiila; koolikohustuslik ujumine ja sportméngud

10. Kulloga on seotud aastas ca 14 000 last ja noort

Norgad kiiljed

1.

Nownkwd

Tehnikavaldkonna dpetajate puudus

Opetaja palgaaste on riigi keskmisest madalam

IKT vahendite ja veebikeskkondade vihene kasutamine
Amortiseerunud peahoone

Ebapiisav sisekommunikatsioon

Aegunud ametistruktuurid, -nimetused ja -juhendid
Vihene koolipere terviklikkus ja iihtsustunne

Voimalused, toetus

1.

R R

Riigi ja Tallinna linna rahaline toetus Oppetdd ja Opikeskkonna kaasajastamisel ja
arendamisel

Kullo kui kutse-eelharidust andev institutsioon

Kullo kui Tallinna huvihariduse keskus

Karepa Noortelaagri tegevuse laiendamine

. Kullo Lastegalerii tegevuse laiendamine

Kullo tegevuse laiendamine

. Kullo kollektiivide tdhusam panus huvikooli voimaluste tutvustamiseks

Ettevotluskiila voimaluste kasutamine Kullo huviringide tutvustamiseks
Koost6o voimalused Eesti Huvikoolide Liiduga

Ohud, probleemid

—

. Munitsipaalhuvikooli pearaha arvestamise siisteem ei toeta saavutatud taseme siilitamist

ja arendamist (6 ja enam tundi nddalas, individuaal ning véikerithmades Ope, tugipersonal)
Kinnisvara amortisatsioon on kiirem kui investeeringud jouavad katta

Personali valiku vihenemine seoses iildise tootasu ootusega

Huvihariduse tegevuse ja rahastuse kandumine iildhariduskoolide juurde

HEV opilaste osakaalu suurenemine rithmadppes

Peamaja renoveerimisel tekkivad muutused voivad huviringide ja dpilaste arvu vihendada
Kriisidest (pandeemia, sdjaolukord) tingitud mdjutused (finants, dppetdd)
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8. Arengukava muutmise kord

1. Kéesolevast arengukavast lahtuvalt vaadatakse iga dppeperioodi 16ppedes 6ppenSukogus 1ébi
Kullo tegevus ja analiilisitakse ning hinnatakse toimunud arengut. Oppendukogu ja hoolekogu
ettepanekul tehakse arengukavas tdiendusi ja muudatusi.

2. Arengukavas tehakse muudatusi kui toimub muutusi hariduselu reguleerivas seadusandluses

3. Arengukavas tehakse muudatusi kui muutuvad huvikooli rahastamise pohimotted voi oluliselt
rahaliste vahendite maht.

4. Arengukava muudatused kinnitatakse Tallinna Haridusametis.
5. Kéesolevat arengukava on tutvustatud Huvikeskuse Kullo dppendukogu liikmetele ning on

labivaadatud ja aktsepteeritud tegevusjuhisena Huvikooli hoolekogu litkmete poolt. Arengukava
on ldbi vaadatud ja aktsepteeritud Kristiine linnaosa valitsuse linnaosakogu poolt.

(digitaalselt allkirjastatud) (digitaalselt allkirjastatud)
Ronne Sira Raul Rohtla

Tallinna Huvikeskus Kullo Tallinna Huvikeskus Kullo
Direktor Hoolekogu esimees
Kooskodlastatud:

Tallinna Huvikeskus Kullo dppendukogus
Tallinna Huvikeskus Kullo hoolekogus
Kfristiine linnaosakogu istungil
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