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sissejuhatus

Tallinna Huvikeskus Kullo arengukava aastateks 2026-2028 on strateegiline
arengudokument, mis on tuleviku suundi ja nende saavutamise tegevusi

avav alusdokument. Arengukavas seatakse kooli toimimise vaartused,

visioon, pikaajalised sihid ja selle saavutamiseks eesmargid ning tegevused ja
moddikud soovitu elluviimise hindamiseks. Uhtlasi naidatakse kooli roll noorte

ja taiskasvanute huvihariduse' ja -tegevuse? korraldamises Tallinna haridus- ja
kultuurielus. Koolile uue hingamise annab 2026. aasta detsembris valmiv uus
4-korruseline hoone, kus hakkavad toole Kullo, Kristiine Noortekeskus ja Kristiine
Raamatukogu. Majja ehitatakse 300-kohaline kontserdisaal, millel on potentsiaal
saada atraktiivseks sindmuspaigaks. Lisaks on majas saalid, mida saab kasutada
nii oppetegevuseks kui valjarentimiseks — orkestrisaal, tantsusaalid, vaiksem
teatrisaal.

Tallinna Huvikeskus Kullo (edaspidi Kullo) pakub mitmekulgseid voimalusi
huvihariduse omandamiseks ja huvitegevuseks erinevatele sihtriihmadele, sh
erivajadustega lastele, inimeste elukaare erinevates astmetes. Investeeringud
huvikeskuse taristu uuendamisse loovad taiendavad voimalusi elanikele haridus-
ja kultuurielust osasaamiseks, mis on ka osa Kullo kujundamisel atraktiivseks
kogukonnakeskuseks ja koosloome asutuseks nii Uleriigilisel kui rahvusvahelisel
tasemel. Lahtutakse nutdisaegsest opikasitusest, mille kohaselt oppimine on
aktiivne ja koostoine elukestev protsess, milles dppija Opib Oppima ja votab oma
dppimise eest vastutuse. Opetaja roll on toetada dppijat ning luua keskkond

ja tingimused, milles iga oppija saab oma arengupotentsiaali maksimaalselt

ellu viia. Seoses Kullo uue hoone valmimisega 2027. aasta kevadel tekib koolil
mitmeid uusi voimalusi nii Oppida soovijatele kui laiemale avalikkusele, naiteks
kontserdisaali kasutamisega. Kullo saab senisest paremini osa votta kohalikust
kultuurielust, oppijad saavad kasutada raamatukogu teenuseid ja osaleda
noortekeskuse tegevustes ja uritustel.

Teadusuuringud naitavad, et huviharidus toetab noorte arengut, heaolu ja koolis
pusimist ning aitab ennetada sotsiaalseid probleeme. Tallinna elanike kusitluse
jargi on enamik peredest rahul laste huvitegevuse voimalustega, kuid osalemist
piiravad sageli ajapuudus ja rahalised voimalused.

Inimarengu uurijad rohutavad, et huviharidus ei ole pelgalt vaba aja

sisustaming, vaid oluline investeering noorte heaolusse, kuuluvustundesse ja
tulevikuvoimalustesse. Eriti oluline on tagada huvihariduse kattesaadavus koigile
noortele, soltumata nende sotsiaalmajanduslikust taustast, kuna piiratud ligipaas
suvendab ebavordsust ja vahendab noorte arenguvoimalusi.’

Seetottu on Huvikeskus Kullol tugev positsioon ja oluline roll kvaliteetse ja
kattesaadava huvihariduse pakkumisel erinevatele huviruhmadele Tallinnas.

Arengukava koostamine viidi labi kooli juhtkonna poolt avatud protsessina
ajavahemikul aprill-november 2025. Toosse kaasati koolipidaja, hoolekogu
likmed, Kullo tootajad ja opilased. Viimati nimetatutele viidi labi e-kusitlusi, mille

1 Huviharidus on teadmiste, oskuste, vilumuste, vaartuste ja kaitumisnormide kogum, mis on omandatud
suisteemse juhendatud tegevuse kdigus vaba tahte alusel tasemeoppest, taienduskoolitusest ja toost vabal ajal.
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/noortevaldkond/huviharidus

2 Huvitegevus on mis tahes institutsioonis tegevuskava alusel toimuv siisteemne ja juhendatud oppetegevus.
Seega on huvitegevusel juhendaja, kes aitab tegevusi kavandada, toetab ressursside organiseerimisega ning
tagab tegevuse regulaarsuse. https:/ /www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/noortevaldkond/huviharidus

3 Huviharidus on investeering Eesti turvalisusesse. https://2026.inimareng.ee/aruanne/haridus-on-turvalise-
uhiskonna-alus/huviharidus-on-investeering-eesti-turvalisusesse/




tulemusi kasutati arengukava koostamises. Samuti toimusid seminarid Kullo
tootajatega, mille kaigus koguti sisendeid arengukavale - kaardistati kooli sise- ja
valiskeskkonda, lepiti kokku vaartustes, sonastati visioon ja missioon, strateegia
ja konkreetsed tegevused soovitud tulemuste saavutamiseks. Arengukava
koostamise protsessi toetas OU Geomedia konsultant. Arengukava koostamisel
lahtuti Eesti Vabariigi Haridusseadustest, Huvikooli seadusest, Noorsootoo
seadusest, Taiskasvanute koolituse seadusest, Huviharidusstandardist, Haridus-
ja noortevaldkonna arengukavast 2021-20354, Haridus- ja noorteprogrammist
2025-20285, koolis kehtivatest dokumentidest ja arengukava kaigus

kogutud sisenditest. Arengukava tarvis kaardistati asjakohased Tallinna linna
arengudokumendid, milleks on strateegia Tallinn 2035° ja Tallinna laste ja
noorte vaimse tervise tegevuskava 2025—2035’, ning need seostati kool
arengukavaga. Kullo on puhendunud Tallinna visioonile, et linnas on 6nnelikud
oppijad, kes on teadlikud oma tugevustest, soovidest ja voimalustest, millest
lahtuvalt on kujundatud loov, paindlik ja mitmekesiste valikuvoimalustega sujuv
Opitee.

Arengukava koosneb sissejuhatusest, seitsmest peatukist ja kolmest lisast.
Taname koiki, kes panustasid oma teadmiste ja oskustega arengukava
koostamisse.

4 https://kultuurikoda.eu/wp-content/uploads/2020/04/Haridusvaldkonna-arengukava-2021-2035.pdf;
https:/ /www.iftf.org/projects/future-work-skills-2020/

5 https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2025-01/Haridus%20ja%20noorteprogramm%202025-
2028.pdf

6 https://strateegia.tallinn.ee/

7 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4080/7202/5004/Tallinna%20laste%20ja%20noorte%20vaimse%20
tervise%20tegevuskava3.pdft#t




Tallinna Huvikeskus Kullo

Kullo on munitsipaalhuvikool ja Uhtlasi Eesti vanim haridust, kultuuri ja loomingut
vaartustav huvikool. Kool asutati 15. jaanuaril 1941 ja avati sama aasta 1. martsil
Tallinna Pioneeride Maja nime all. 1978. aastal kolis kool aadressile Mustamae

tee 59, kus ollakse juriidiliselt tanaseni. Lisaks on Kullo tegevuskohad Lastegalerii
Tallinna vanalinnas ja Karepa Noortelaager Laane-Virumaal, millel on suur
potentsiaal investeeringute korral saada atraktiivseks paigaks erinevate sindmuste
korraldamiseks. 2020. aastal lisandus huvikooli struktuuri Kullo Ettevotluskula.
Koolil on oluline ja vastutusrikas roll koolikohustusliku ujumise ja sportmangude
korraldamisel, mille tarvis kasutatakse Tallinna erinevaid spordirajatisi.

Kullo naol on tegemist Eesti vanima jarjepidevalt tegutseva huvikooliga, mille
identiteedi aluseks on pikaajalised traditsioonid, jatkusuutlik ja korgetasemeline
professionaalne huviharidus ning avatus uuendustele ja koostoole. Kullo eristub
teistest huvikeskustest oma laiapohjalise valdkondade Ulese tegevuse, tugeva
kollektiivide kultuuri ning rolliga Ulelinnalise ja kogukondliku kohtumispaigana.

Kullo tegevust korraldab ja haldab Tallinna Haridusamet. Kool lahtub oma
tegevuses huvikooli seadusest, huviharidusstandardist ja pohimaarusest.Kooli
tegevuses arvestatakse asjakohaste Tallinna arengudokumentidega. Kullo
nimi parineb aastast 1993 moodustudes esimesed silbid sonadest “kultuur” ja
“looming”. Tanasel Kullo logol on kujutatud paike.

Ulevaade Kullo ajaloost ja hetkeolukorrast on lisas 1.
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Koondhinnang Kullo olukorrale

Kooliperega viidi labi SWOT-analuus. Selle kaigus maaratleti kooli tugevused ja
norkused ning valiskeskkonnast tulenevad voimalused ja ohud. TOWS-maatriks
alusel sonastati kooliarenduse kesksed strateegilised suunad. Analuius naitas,

et Kullol on tugev potentsiaal olla uuendusmeelne kvaliteetse huvihariduse ja
-tegevuse pakkuja. Kullo tootab uue maja valmimise ootuses- samaaegselt on
vaja lahendada tanased raskused, mis on seotud ehitustegevusega kaasnevatest
probleemidest ja teisalt valmistada ette uude majja kolimine koos vajalike
muudatustega senises Kullo toimemudelis. Oluline on arendada Kullo sisemisi
voimekusi ning suurendada koosloomet sihtrihmade ja partneritega. Samuti
arendada Kullot tugeva kogukonnakeskuse rolli taitjana, mis uhendab erinevaid
osapooli ja mitmekesistab voimalusi uuteks algatusteks. Vaja on suurendada
Kullo jatkusuutlikkust diinaamilises majanduskeskkonnas, tagada opetajate
jarelkasv ja oppijakeskne lahenemine, tootajate motiveeritus ja Oppijatele
osalustasud taskukohastena. Koondhinnang on sisendiks strateegia seadmisele
ja tegevuskava koostamisele.

Tugevused:

korge professionaalsusega ja pihendunud personal

suur autonoomsus oppetdo protsessi labiviimisel

aktiivne ja kaasav juhtkond

laiapohjaline ja arenev huviharidus, erinevad tegevussuunad
pikka aega tegutsenud valjakujunenud tavadega huviringid
korge saavutatud tase valitud erialadel

palju korgel tasemel stindmusi

Kullo kui tugev kaubamark

hea maine ja kiire leitavus virtuaalkeskkonnas

riiklik ja munitsipaalne toetus

erinevas vanuses suur opilaste arv

mitmed tegevuskohad oppetdd labiviimiseks

Norkused:
= ametikohtade palgatase on riigi keskmisest madalam

m  Oppetdod otseselt toetavate ametikohtade (nt kontsertmeistrid, kultuurit6o organi-
saatorid, kostUimeerijad jms) madal tootasu ja Opetajatest erinevad toctingimused

kooli individuaalsusega mittearvestav rahastusmudel

vaga piiratud voimalused tootajate motiveerimiseks

kinnisvara amortisatsioon ei kata investeeringuid

tegutsemine ajutistel, kvaliteetset t60d parssivate tingimustega pindadel
vahendite piiratus ja sellest tulenev ebaselgus 6ppetcd arendamisel
ressursside mitteratsionaalne ja ristkasutusvoimekuse vahene kasutamine
vahene koolipere terviklikkus ja Uhtsustunne

vahene voimekus lisarahastuse kaasamiseks

soodustuste tegemise voimaluste puudumine teenuste hinnastamisel
ebapiisav kommunikatsioon

jarjepidevalt suurenev burokraatlike ntiansside ja piirangute hulk

Voimalused:

Kullo kultuurilise jarjepidevuse kandjana

HEV opilaste osakaalu suurenemine ja tahelepanu

Kullo kutse-eelharidust andva institutsioonina

koolikohustusliku ujumise ja algklasside sportmangude korraldamine




elukestva oppe mitmekesisuse, kandepinna ja koolipiirkonna laienemine
fondid ja projektitoetused kooli tegevuste kaasrahastamiseks
valdkondlike organisatsioonide soov koostooks

valdkondliku mitmekesisuse kasutamine huvikooli maine tugevdamiseks
Ohud:

riiklik tahelepanu huviharidusele on vahenemas, huvihariduse ja -tegevuse rahastuse
kandumine Uldhariduskoolide juurde

piiratud, suurt pilti mittearvestav vaade haridusststeemile nii kohaliku omavalitsuse
kui riigi tasandil

ebastabiilne valiskeskkond, majandussurutis ja elanike maksevoime halvenemine
palgasurve, madal palgatase vahendab personalivalikut ega motiveeri

populaarsusele tuginev rahastusmudel ei voimalda sailitada kooli individuaalsust ning
jarjepidevust

kvaliteeti parssivad ajutised tingimused mojutavad osalejate arvukust negatiivselt
kriisid ja julgeolekuoht, nendest tulenev psthholoogiline ja ressursikasutuse muutus

SWOT-analuusi tulemusist lahtuvalt koostati TOWS-maatriks, mille kaudu
sonastati kooliarenduse kesksed strateegilised suunad.
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KOO“ I‘I‘IiSSiOOI‘I, VaartUSEd Koik on andekad! Igaiihel

Ja visioon

on oma lugu. Uhiselt loome
neist eepose. Koos luues

ja ulhes suunas vaadates
suinnib tulevik.

3.1. Kullo missioon

Oppija ande ja vdimete markamine, toetamine ja elluviimine kaasaegses ja
turvalises opikeskkonnas.

3.2. Kullo vaartused

Loovus:
= Julgustame ideid vabalt valjendama ja teostama.

m  Vaartustame isikupara, uute lahenduste leidmist ja paindlikku lahenemist valjakutsete
Uletamisel.

= Tunnustame julgust katsetada ja eksida, 6ppida ja kasvada.

Plihendumus:

m Julgustame arendama meisterlikkust ning kujundama stigavat ja tahenduslikku seost
opivaldkonnaga.

= Vaartustame sihikindlat tegutsemist, vastutustunnet ja jarjepidevust oma eesmarkide
saavutamisel.

m  Toetame pihendunud panustamist valitud tegevustesse ja huvikooli arengusse.

Isiksuse areng:

= Julgustame markama ja esile tdstma iseenda tugevusi ja teostama neid loovas
ohkkonnas.

= Vaartustame isiklikku kasvu ja mitmekulgset arengut.

= Tunnustame julgust ennast teostada ja vabalt valjendada.

Opi- ja t66réom:

= Julgustame looma toetavaid suhteid, suhtlema avatult ja ausalt ning suhtuma
Umbritsevasse hoolivalt.

= Vaartustame rédmu oppimisest ja Opetamisest, loovast enesevaljendusest ja thisest
tegutsemisest.

= Tunnustame teineteise ja Umbritseva markamist, toetamist ja heatahtlikkust.

3.3. Kullo visioon

Kullo on avatud ja traditsioone jargiv huvikeskus ja atraktiivne kogukonnakeskus,
kus kohtuvad loovus, 6ppimine ja elamused igas vanuses inimestele.

Kullo on huvikeskus, mis:
m vaartustab kaasaegset organisatsioonikultuuri,
m pakub oppetegevuseks parimat opi- ja tookeskkonda,

m on kogukonnakeskusena seda Umbritsevate inimeste ja asutuste siduja ning koostoo
toetaja,

on Uhtehoidev ja toetav,
on orgaaniliselt seotud nii kohalikku kui Uleriigilisse haridusstisteemi,
voimaldab lastele ja noortele elamuslikke ja pohjalikke teadmisi, oskusi ja kogemusi.

Kullo pohillesandeks on voimaldada lastele ja noortele huvialast tegevust,
arendades huviala kaudu nende isiksust, voimeid ja loovust, pakkuda
uhisettevotmisi lastele koos taiskasvanutega, korraldada kursusi ja sundmusi
lastele ja taiskasvanutele.




Kooli arendustegevuse peamised eesmargid

Kullo arendustegevuse eesmargid on pustitatud lahtudes koondhinnangust,
kooli missioonist ja visioonist, 2021. aastal labi viidud teenusedisaini projekti
tulemustest ning uue hoone kontseptsioonist, mille kohaselt kujuneb Kullost
avatud huvihariduse ja kogukonnakeskus. Eesmargid ja tegevused lahtuvad
erinevate sihtrihmade (Oppijad, lapsevanemad, tootajad, kogukond) vajadustest
ning toetavad uue hoone mitmefunktsionaalset kasutust.

Iga eesmargi all kirjeldatakse soovitud tulemust ja selle saavutamise moddikud
koos baastaseme ja soovitud sihttasemega konkreetseks aastaks. Moodikute
puhul lahtutakse iga aastasest seisust 1. november, mis on statistilise aruande
esitamise tahtaeg.

Q/ Eesmérk 1: JARJEPIDEVUS
Kullo arendab jarjepidevalt oppetegevust, teenuseid ja organisatsiooni, tagades

huvihariduse kattesaadavuse ning oppijate pikaajalise osaluse. Uus hoone loob
koos Karepa noortelaagri ja Lastegaleriiga voimalused oppijate arvu kasvuks,
koostooks ja organisatsiooni kestlikuks arenguks.

Baastase Soovitud
2026 sihttase 2028

Opilaste arv - lapsed/ taiskasvanud 2150/125 2550/375
Rohkem kui 5 aastat Kullo to66s osalenud opilaste arv Aruanfj Iu'se 300
sisseviimine
Omatulude maht (eurot) ja osakaal Kullo eelarves 1,1 miljonit 1,4 miljonit
(ruumide rentimine, huvitegevus, jms)* eurot/48% eurot/52%
Laagripaevade arv Karepal aastas (ks paev Uhe lapse kohta)* 5500 5800
Lastegalerii kiilastajate arv ja nadituste arv aastas * 2000/20 2500/21
Formaal- ja mitteformaalhariduse I6imimise projektide arv aastas Aruanfj Iu'se 15 projekti aastas
sisseviimine

*baastase 2025. aasta andmete alusel




Q/ Eesmirk 2: UHTNE JA VAARTUSTATUD KOOLIPERE

Kullo vaartustab motiveeritud ja professionaalset kooliperet, kus koostoo, hea
sisekliima ja arenguvdimalused toetavad tootajate panust Oppijate arengusse ja
organisatsiooni tulemuslikkusesse.

Baastase Soovitud
2026 sihttase 2028
Keskmine palgatase Kullos kuus (eurot) ja vorreldes opetaja riikliku 1772 €/90% 1900/97%"*

tootasumiinimumiga %*

Motivatsioonipaketi

Toimiv motivatsioonipakett tootajatele e eese 15
valjatootamine

Personali voolavus, % lahkunud tootajatest 530% 4%

Tgotajate osalus Kullo q_h!stgl stindmustel, % aasta jooksul 40% 60%

sundmustel osalenud tootajatest

Personali rahulolu kommunikatsiooni, sisekliima ja tunnustamisega Kusitluse 425

(5-palli skaalal, 5 - vaga rahul) korraldamine

*aluseks on voetud oppe- ja kasvatustooga tegelevate ja haldusala tootajate tootasumaarad (arvestusest jaeti valja juhtkonna ja
administratsiooni tootasud).

**vordlusaluseks on 2026. aastaks kavandatav haridustootajate miinimumtootasu maar 1970 eurot.

Q/ Eesmirk 3: NOORTE NAHTAV PANUS KULLO ARENGUSSE

Kullo loob keskkonna, kus noored on aktiivsed osalejad ja kaasloojad. Noorte
osalus organisatsiooni arengus, sundmuste loomises ja kogukonnaelus toetab
nende enesearengut, juhtimisoskusi ja Uhiskondlikku sidusust.

Baastase Soovitud
2026 sihttase 2028

Aruandluse

Noorte endi Kullos korraldatud siindmuste arv aastas . o 15
sisseviimine

Noorte sisuloome osakaal sotsiaalmeediakanalites, % kogu Aruandluse 40%

sisuloome mahust sisseviimine °

Oppijate osikaal, kes soovitavad Kullot oma sopradele ja 94% 96%

tuttavatele (%)

Tootajate hinnang noorte initsiatiivi toetamisele (5-palli skaalal, 5-  Kusitluse 4

vaga rahul) korraldamine

Noorte hinnang oma kaasatusele Kullo tegevustesse (5-palli Aruandluse 42

skaalal) sisseviimine




Q/ Eesmark 4: TEADMISTEPOHINE, LOOV JA UUENDUSMEELNE
HUVIKOOL

Kullo arendab oppetegevust teadmistepohiselt ja uuendusmeelselt, toetades
iga Oppija individuaalset arengut ning vordseid voimalusi osalemiseks. Loov ja
kaasav opikeskkond ning koostoo partneritega toetavad oppijate tulevikuoskuste

kujunemist.
Baastase Soovitud
2026 sihttase 2028
Kullo tegevuste jalgijate arv sotsiaalmeediakanalites FB/Instagram 800/108 2500/1500
Pedagoodgiliste tootajate keskmine koolitustundide arv aastas* 19 ak tundi 35 ak tundi
Pedagoogide hinnang HEV opilastega toimetulekule (5-palli Kusitluse 35
skaalal, 5 - vaga rahul) korraldamine ’
Huvialade/kollektiivide vaheliste projektide arv 8 20
Lapsevanemate ja tootajate hinnang loovusele ja Kusitluse 4
uuendusmeelsusele (5-palli skaalal, 5 - vaga rahul) korraldamine
Analluside voi kusitluste pohjal ellu viidud arendustegevuste arv Aruandluse 10
aastas sisseviimine
*baastase 2025. aasta andmete alusel
.. iharidus-
Eesmal‘k 5: KULLO innﬂ:;;sii:én?l:!bor
KOGUKONNAKESKUS
Noorte maja:

Kullo tegutseb avatud ja ligipaasetava "°°;;i%%r'::f;fte't

kogukonnakeskusena, kus kohtuvad

huviharidus, kultuur, noorsootoo ja Kaasatuse keskus:

uuenduslikkus. Uus hoone loob keskkonna e

koostooks, kogukonnaalgatusteks ja noorte
aktiivseks osaluseks, toetades kaasavat
haridust, innovatsiooni ning elukestvat opet.

Baastase Soovitud
2026 sihttase 2028

85 aastat kogemust, huvi ja tarkust

Majas/Kullo avalike stindmuste arv ja nendes osalenud inimeste Aruanﬂdlu.se 50,/10000

arv (aastas) sisseviimine

Lastele ja noortele suunatud oppekava valiste sindmuste arv* 10 30

Ruumide rentimise tulu (eurot) ja selle osakaal eelarvest 15000 €/07% 80000 €/3%

Ligipaasetavuse ja kaasatusele hinnang maja kulastajate Kusitluse 4

tagasisides korraldamine

Partneritega koostdds toimunud sindmuste arv aastas Aruanﬂdlu.se 30
sisseviimine

Ruumide kasutamine (% ajast) Aruan'cl:llu.se 65%
sisseviimine

*baastase 2025. aasta andmete alusel




Eesmarkide saavutamise riskid arengukava

taitmisel

Kullo uus hoone on kavandatud anda kaiku esimesel voimalusel peale maja
valmimist ja Uleandmist ehitaja poolt. Arengukava perioodil tuleb Kullo
ladusaks toimimiseks lahendada mitmeid keerulisi olukordi ja valjakutseid,
sh tegevuse korraldamine asenduspindadel, uue hoone kasutuselevotuga
seotud organisatoorsed, varalised ja rahalised teemad, tootajate koolitamine
ja varbamine, Kullo 6ppekavade arendamine, kooli dppekavade [6imimine
uldharidusega, oppijate hariduslike erivajadustega suurem arvestamine ning
kooli organisatsioonikultuuri edendamine.

Riski maandamise meede

Oppekavad jaivad néudmistele
alla

Ruumikasutuse nork
koordinatsioon,
asenduspindade kasutamine
kuni hoone valmimiseni.

Ehitustoode ja/voi
sisustushanke viibimine,
sisseseadmise oodatust suurem
keerukus, pinged meeskonnas
seoses muudatustega.

Tookorralduse
niilidisajastamine ja
personalitoo labiviimine.

Tootajatele, opilastele ja
lastevanematele teavitamine
uue koolihoone ehituse kaigust
ja kooli arengutest.

Oppes osalemise
taskukohasena hoidmine
oppijatele.

Oppekavade arendus, formaal- ja mitteformaaldppe [dimimine ning
oppekavade tugevam seostamine Uldhariduskooli 6ppekavadega.

Kooli haldus- ja korralduslike tegevuste koordineerimine.
Paindlikud lepingud koostoopartneritega, teadlik varbamine.

Kooli ruumiprogrammi terviklik labimotlemine, dpiruumi paindlik
kasutamine.

Vajaliku moobli ja Oppevahendite digeaegne tellimine ja rahaliste
ressurssidega tagamine.

Tootajaskonna areng, kooli Ghistunde ja identiteedi toetamine, orga-
nisatsioonikultuuri arendamine.

Tootajate tooulesannete labimotlemine ja toojaotuse korraldamine.
Tootajate kompetentside arendamine ja vajadusel uute tootajate
varbamine ning nendeks vajaliku palgafondi tagamine.
Partnerlussuhete arendamine nii seniste koostoopartneritega kui uute
leidmine.

Uue maja kasutamisele votuga seotud korralduslikud muudatuste
labiviimine.

Kommunikatsiooni sihiparane labiviimine sihtrUhmades kooli voima-
luste ja arengute pidev tutvustamine.

Kooli voimaluste aktiivne turundamine sihtriihmadele.
Kogukonnaturituste korraldamine, naiteks lahtiste uste paevad, tasuta
kontserdid kogukonnale, naidistundide labiviimine, et tutvustada

maja, rahuldada inimeste uudishimu ja saada lapsevanematega
otsekontakti jms.

Oppekavade taitmiseks personali ja rahastuse tagamine, lisavahendi-
te kaasamine projektide ja toetustega.

HEV ja puudust kannatavatele lastele suurema tahelepanu poérami-
ne.




LISA 1. Ulevaade Kullo ajaloost ja hetkeolukorrast

Kullo pakub voimalust arendada end muusika ja kunsti, tehnika, looduse ja
uldkultuuri valdkondades. Pakutavad huvialad on joonistamine ja maalimine,
kasitoo, keraamika, moekunst, puidutod, skulptuur, floot, kannel, kitarr, klaver,
laulmine, trummid, ukulele, viiul, erinevad kaasaegsed tantsustiilid, rahvatants,
arvutiope, djiembe, dmblemine, meediakunst, truki- ja arvutigraafika, tehnikaring,
lennumudelism, makettide ja mudelite meisterdamine ning likumismangud.
Spordi valdkonnas viib Kullo labi koolikohustuslikku ujumist ja algklasside
sportmange. Kullos tootavad koorid, orkestrid, ansamblid, kaasaegse ja
rahvatantsu, kujutava- ja tarbekunsti, tehnika, mottemangude ja teatri rihmad.
Tuntumad kollektiivid on Ellerhein ja Soleke, samuti Raduga ja KT Stuudio.
Mitmed kollektiivid ja dpilased on palvinud ka rahvusvahelist tunnustust. Lisaks
haridusstandardit tagavatele tegevustele pakub Kullo taiendavaid voimalusi
loometegevuseks, muusika-, kunsti-, tehnika-, tantsu-, spordialaste ja muude
teadmiste, oskuste, vilumuste omandamiseks ning isiksuse arendamiseks. Kullo
annab voimaluse esineda, voistelda ning leida loomingulist eneseteostust nii
Eestis kui ka rahvusvaheliselt.

Kullo tood juhib direktor ja tema otseses alluvuses oppejuht, dppeadministraator,
oppespetsialist, sporditoo juht, projektitoo juht, haldusjuht ja kantselei.
Moodustatud on 4 osakonda: oppe-kasvatustod, noorsootod, haldus ning
koolikohustusliku ujumise ja algklasside sportmangude osakonnad. Lastegalerii,
Noortelaagri ja Ettevotluskila tood korraldavad juhatajad. Kullo oppendukogusse
kuuluvad koik huvikooli 6ppe- ja kasvatustooga tegelevad tootajad. Kool
hoolekogu on 9 liikmeline ja sinna kuuluvad koolipidaja, kooli opetajate,
lastevanemate ja vilistlaste esindajad. Too koolis toimub Kullo pohimaaruse,
arengukava, Uldise oppekava ja huviringide oppe- ja ainekavade ning erinevate
koolipidaja ja Kullo juhtkonna poolt kinnitatud digusaktide ja eelarve alusel.

Kullos on 57,83 6petaja ametikohta, kellele lisandub tugipersonali valdkonnas 191
ametikohta. Opetajaid td6tab nende ametikohtadel 97 ja paljud neist tootavad
osalise koormusega. Tugivaldkonnas t66tab 36 inimest. Opetajatest omavad
keskharidust 15 (15,5%) ning korg- ja keskeriharidust 82 (84,5%), kellest 1 on
doktorikraadiga ja 35 magistrikraadiga. Koolipere keskmine vanus on 51 aastat.
Alla 30. aastaseid tootajaid on Kullos 11.

Kullo opilaskond komplekteeritakse peamiselt opilastega 4.-19. eluaastat,
kusjuures &pilastest enamuse moodustavad pohikooliealised dpilased. Oppe ja
kasvatustoo on omavahel tihedasti poimunud. Ainealasele padevusele lisaks
omandavad lapsed ja noored ka teatud Uldpadevused. Komplekteeritakse
opperuhmi ka mudilastele ja koolieelikutele ning pakutakse voimalust
huvihariduse saamiseks taiskasvanutele’.

Opilaste arv on viimastel aastatel olnud kdikuv. 2025/2026. dppeaasta alguse
seisuga oppis Kullos 2141 oppurit, kellest taiskasvanud moodustavad 6%.
Oppijatest suurem osa on seotud muusikaga (45,2%).

Kullo teeninduspiirkond on lai. 2025/2026 6ppeaastal moodustas Tallinna linna
erinevatest linnaosadest 6ppijate osakaal 91,7% (Mustamae 618, Kristiine 513,
Haabersti 439, Kesklinn 236, Pohja-Tallinn 193, Nomme 178, Lasnamae 78, Pirita
29 oppijat). Mujalt Harjumaalt oli taotlusi 79% (neist enim Harku (69), Rae (42) ja
Saue (34) valdadest) ja valjapoolt Harjumaad 04%.

Eelkooliealiste laste huviringide eesmargiks on laste mitmekulgne arendamine
ja ettevalmistamine hilisemaks stvadoppeks Kullo erinevates huviringides.

1 Tallinna Huvikeskus Kullo dppekava. Vt. kullo.ee/wp-content/uploads/2025/04/Kullo-oppekava-2022-1.pdf
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Kooliealistele moeldud huviringides saavad opilased arendada enda andeid ja
voimeid sustemaatilise ning jark-jarguliselt suveneva oppetoo kaudu. Elukestva
oppe pohimottest lahtudes pakutakse huvihariduse omandamise voimalusi ka
taiskasvanud oppijale. Koik Kullo huviringides osalejad on oppijad olenemata
osaleja vanusest.

Kullo stistemaatiline oppeperiood toimub 1. septembrist 31. maini. Suvine
oppetoo toimub eriplaanide alusel linnalaagrite ja tootubadena Tallinnas ning
laagritegevustena Karepal. Oppetd6 toimub haridusstandardit tagavate koolide
oppetegevusest vabal ajal. Oppekoormuseks on Uldjuhul mudilastel 2-4 tundi
nadalas, alg- ja keskastmel 4-6 tundi nadalas, vanemal astmel 6 oppetundi
nadalas, stuudiooppes 8 tundi nadalas.

Kullos dppimine on tasuline. Oppekoha Uihe kuu maksumus on huvialade 16ikes
erinev soltudes oppetdod mahust ja Oppevormist ning kohalike omavalitsuste
koolituslepingutest2. Oppekoha kasutamise lepingud sdlmitakse vastavalt
Ulelinnalisele vastuvotu korrale. Oppima registreerida saab Tallinna hariduse
infostisteemis LAUR , kus lapsevanem ja taiskasvanud oppijad saavad mugavalt
huviringidega lituda ja edaspidi jalgida ka oppimist e-paevikust.

Kooli pohitegevuse kulu 2024/2025 majandusaastal oli 2 133 270 eurot, millest
dotatsioon oli 1165 080 eurot (54,6%) ja omatulu 968 190 eurot (45,4%).

2 www.tallinn.ee/et/teenused




LISA 2. Kullo opilaste tagasiside tulemused

Kullo opilased said anda tagasisidet huvikeskuse Kullo tegevusele ajavahemikul
2909.-1710.2025. Kokku laekus 153 vastust. Jargnevalt esitame tulemused.

1. Milliste marksonadega Sa iseloomustad huvikeskust Kullo oma s6pradele
ja koolikaaslastele?
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Kullo iseloomustamiseks kasutati kokku 366 sona voi sdnakombinatsiooni.
Enim kasutatud sonaks on tore, mida margiti 65 korda. Jargnesid sonad I6bus
(38), huvitav (19) ja sobralik (18). Kokkuvottes saab delda, et Kullo kuvand on
ennekoike manguline ja positiivne.

2. Kui rahul Sa oled Kullo 6pikeskkonnaga?

Kindlasti ndus M Pigem ndus Niijanaa & Pigem eiole ndus I Kindlasti ei ole ndus

Minu ja 6petaja(te) vahel on o, o
usalduslikud suhted 75% 1%
Mul on koolis vajalikud o 0
Sppematerjalid/dppevahendid 75% - 3%
Tunniplaan vastab minu 61% 12% 2
vajadustele

Klassiruumid/6ppekohad on 58% 14% '

Oppimiseks sobivad
0% 20% 40% 60% 80% 100%




3. Kui rahul Sa oled huvikeskuses Kullo 6ppimisega?

Oppimisega rahulolu puhul anti kérgemad hinnangud, et ,Ma saan esineda
kontsertidel/naitustel/voistlustel, esitada oma loomingut ja oskusi” (kindlasti
nous 85%), ,Kodutoid on parajal maaral” (82%) ja ,Ma saan koolikaaslastega
hasti 1abi” (81%). Kriitilisemad ollakse ,Opetajad arvestavad minu vajaduste ja
eriparadega” (9% - pigem ei ole nous ja kindlasti ei ole nous) ning ,Minu opitaval
on praktiline vaarus elus toimetulekuks” — 9%. ,Ma saan Opetajalt tagasisidet
oma arenguks”“6% vastas pigem ei ole nous voi kindlasti ei ole nous.

Opetajad arvestavad minu
vajaduste ja eripdradega

Kodutéid on parajal maaral

Ma saan esineda
kontsertidel/naitustel/vdistlustel,
esitada oma loomingut ja oskusi

Ma saan dpetajalt tagasisidet
oma arenguks

Minu 6pitaval on praktiline
vaarus elus toimetulekuks

Ma saan koolikaaslastega hasti
1&bi

Kindlasti ndus Pigem ndus

Nii ja naa Pigem ei ole ndus

Kindlasti ei ole ndus

71%

82%

85%

70%

61%

81%

21% 8% 1%

10% 59 1% 2%

12% 3% 1%

24% 5% 1%

30% 8% 1% 1%

14%  2%2%1%

0% 20% 40%

60% 80% 100%

4. Kas Sa soovitad huvikeskust Kullo oma sopradele/ tuttavatele?

Huvikeskust Kullo soovitab oma sopradele ja tuttavatele oppimise kohaks
kindlasti 68% ja pigem soovitab 26%. Kindlasti ei soovita 1% vastanutest.

Vastajate andmed

Opin koolis:

Uldkultuur

Tehnika 5%
4%

Muusika

a Kuns

sport e
a3%

Olen:

Poiss
15%

Tudruk
85%

Minu vanus:
10-a
1%

18-a § 11-a
8% | 8%

17-a
13%

15-a

10% 13-a
14-a 26%
11%




LISA 3. Kullo arengukava elluviimise
tegevuskava

Eesmirk 1: JARJEPIDEVUS

Arendustegevuse VER U ETET )

Oppetdd kvali-
teetne korraldus
ja ruumikasutuse
koordinatsioon eri
toimekohtades,
asenduspindade
kasutamine kuni
hoone valmimi-
seni

LUhiajaliste
oppeprogram-
mide sUsteemi
kaasajastamine

Valjundvoimalus-
te korraldamine
oppetegevuse
toetamiseks

Karepa noorte-
laagri ja Laste-

galerii ruumide
kaasajastamine

Lastegalerii
lahtiolekuaegade
Umberkorralda-
mine

Kooli tuntuse ja
hea maine
hoidmine ja
arendamine

Oppejuht/
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid,
Opetajad

Oppekavade ajakohastamine ja uute dppekavade
valjatootamine

Oppetegevuse seostamine ildhariduse ja
kutseharidusega, koostookohtade tuvastamine ja
rakendamine

Formaal- ja mitteformaaldppe I16imingu projektide
elluviimine

Uute metoodikate ja tehnoloogiliste lahenduste (nt
3D-printimine, droonid) kasutuselevott

Uue maja kontseptsioonist ja teenusdisaini kokkuvottest
lahtuvalt vajaliku personali varbamine uutele oppekavadele
ja vabanevatele ametikohtadele.

Huvikursuste ja -laagrite pakkumise stisteemi loomine ja Projektitoo juht/

laiendamine oppejuht,
Potentsiaalsete oppijate vajaduste kaardistamine ning valdk(_)nna _
noudlusele reageerimine ja vastava huvitegevuse Ifoordl_naatond
korraldamine Opetajad,

Koostoos Tallinna tldhariduskoolidega regulaarsete izensspe Lo

oppeprogrammide loomine.
Koostooprojektide ellukutsumine ja dppeprogrammide
korraldamine koostoos noortekeskuse ja raamatukoguga

Konkursside, festivalide jms korraldamine Kullo ruumides Projektitoo juht/

Valjaspool Kullot toimuvatel esinemistel, festivalidel, Opetajad,

konkurssidel jms osalemise toetamine valdkgnna _
koordinaatorid

Uute funktsioonide, nt ppeprogrammide loomine Haldusjuht/

projektitoo juht,
Uksuste juhid

Ruumide kasutuse kontseptsiooni imbermotestamine,
voimaluste laiendamine nii huvikoolile endale kui
valjapoole

Uuendusteks vajaliku sisseseade hankimine ja
olemasoleva uuendamine

Aegade vastavusse viimine kllastajate vajadustega

Uue maja kasutuselevotuks ruumikasutuse, tooaja ja
personali uue tookorralduse kujundamine

Projektitoo juht/
Lastegalerii juhataja

Kooli sihiparase kommmunikatsiooni arendamine, Direktor,
kommunikatsioonispetsialisti kaasamine projektitoo juht,
Kooli (edu)lugude tutvustamine erinevates Oppejuht,
meediakanalites valdkonna

koordinaatorid,

Kooli regulaarne ja stisteemne tutvustamine kunstilised juhid

sundmustel - lahtiste uste paevad, kontserdid, naitused,
esindusstindmused, perepaevad

Opetatavate huvialade ja dppekavade pidev tutvustamine
Praktikavoimaluste pakkumine ja koostoo kutse- ja
korgkoolidega

Huvialade ja teenuste moju hindamise slisteemi loomine
ja rakendamine

jatkub »

Pidev

Pidev

Pidev

Pidev

2026

Pidev




jatkub »

Tehnika ja len-
nundusvaldkonna
oppe laiendami-
ne, Kullo noorte
lennuakadeemia
oppekava valja-
tootamine ja
rahastusvoima-
luste tagamine

Toimiv koostoo-
vorgustik partner-
organisatsiooni-
dega ja koostoo
tulemuslikkuse
suurendamine

Kooli eelarveliste
vahendite sihipa-
rane ja kulutohus
kasutamine

Projektide/taot-
luste koostamine
ja esitamine, toe-
tajate ja sponsori-
te otsimine

HEV-opilastele
suunatud ringi-
de rahastamise
arendamine

Individuaaloppe
rahastusmudeli
kohandamine

Renditulu osakaa-
lu suurendamine
omatuludes

Oppekava vajaduse selgitamine ja sellest tulenevalt
oppekava koostamine

Koostoopartnerite ja sponsorite leidmine

Aktiivne osalemine Inseneriakadeemia pakutavates
tegevustes

Lasteaedade, Uld- ja kutsehariduskoolide, korgkoolide ja
partneritega koostoo sisu ja vormide tapsustamine

Seniste koostoolepete uuendamine ja Uhistegevuste
elluviimine

Koostoolepete ja Uhistegevuste stisteemi loomine
noortekeskuse ja raamatukoguga

Koolile eraldatud ressursside kasutuse anallitis
Teenuste omahinna ja kulustruktuuri analtitis

Kooli tuluallikate mitmekesistamine lahtuvalt uue maja
pakutavatest voimalustest ja teenusdisaini kokkuvottest

Osalustasu hoidmine 6ppijale taskukohasena

Ettepanekute tegemine sporditoo rahastamispohimaotete
korrastamiseks

Opetajate ja tootajate kaasamine projektide loomisse ja
taotluste kirjutamisse

Lisarahastusvoimaluste kaardistamine ja kasutamine

Rahastamismudeli valjatootamine ja rakendamine mis
toetab nii kooli kui 6petajat

HEV-opilastele suunatud tegevuste vajaduste
kaardistamine

Ettepanekute tegemine koolipidajale rahastuspohimotete
taiendamiseks

Individuaaloppe tegevuste korrastamine ja
sustematiseerimine

Osalemine huvihariduse rahastusmudelite arendamise
protsessis pakkudes Haridusametile sisendit muudatuste
tegemiseks

Renditasumaarade ajakohastamine

Teenuste turundamine

Saalide ja ruumide renditeenuse disainimine ning
kasutajasobraliku teenuse sisustamine

Uue maja saalide, vabadhulava ja lisateenuste hinnakirja
loomine

Direktor,
oppejuht/
tehnikavaldkonna
Opetajad,
valdkonna
koordinaator

Direktor,
oppejuht,
projektitoo juht

Direktor,
oppespetsialist,
kantselei juht,
projektitdo juht,
sporditoo juht

Projektitdo juht,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid,
kultuuritoo
organisaatorid

Direktor,
oppejuht,
projektitoo juht

Direktor,
oppejuht,
projektitoo juht

Haldusjuht,
direktor,
oppespetsialist,
projektitoo juht,
kommunikatsiooni-
ja partnersuhete
juht (loodav
ametikoht)

2027

Pidev

Pidev

Pidev

2027

2027

Pidev




Eesmirk 2: UHTNE JA VAARTUSTATUD KOOLIPERE

Arendustegevuse
iillesanded

Tootajate arengu
toetamine

Valjundvoima-
luste korraldami-
ne oppetegevuse
toetamiseks

Kooli sisehinda-
mise labiviimine

Tootajat toetava
motivatsioonisUs-
teemi loomine

Regulaarselt toi-
muvad traditsioo-
nilised Ghisuritu-
sed kooliperele

Peresobraliku
Tooandja pronks-
taseme taitmine

Tootajate var-
bamisslisteemi
loomine ning
selleks ressurssi-
de tagamine, uue
tootaja sisseela-
misprogrammi
koostamine

Tootajate koor-
muste Uhtlusta-
mine

Lastevanemate
suurem kaasami-
ne oppetegevuse
korraldamisse

Tootajate koolitusstisteemi taiustamine ja koolitusplaani
tarvis lisaraha tagamine

Arengu- ja koostoovestluste stisteemi sonastamine ja
juurutamine

Mentorite koolitamine ja mentorluse stisteemi elluviimine

Opetajate tunnustamine ja esile tdstmine aktiivse ja eduka
osalemise eest konkurssidel ja festivalidel

Kooli sisehindamise slisteemi loomine

Tootajatega arenguvestluste labiviimine, tulemuste
kasutamine tootajate arenguplaanides ja kooli juhtimises
Tootajate motivatsioonipaketi loomine ja jark-jarguline
sisustamine

Mitmekihilise ja labimoeldud tunnustusslisteemi loomine ja
rakendamine

Tootajate rahulolu regulaarne mootmine, tulemuste
analtitisimine ja kasutamine juhtimises

Kooli iga-aastase traditsiooniliste stindmuste kalendri
koostamine ja elluviimine

Kollektiivist tulnud uute stindmuste ideede kogumine ja
nende kokkuleppel toetamine

Oppeaasta I6pu, dpetajate paeva ja jdulude regulaarne
tahistamine

Sihiparane to6 Peresobraliku tooandja kriteeriumite
taitmiseks

Valdkonna koordinaatorite piloot- ja jatkuprojekti
korraldamine

Tootajate pidev kaasamine ideede loomisesse, projektide
elluviimisesse ja protsessidesse

Rahulolukusitluste labiviimine

Mitmesuunalise ja avatud kommunikatsiooni hoidmine ja
tagasiside stisteemi taiustamine

Varbamissusteemi sisu ajakohastamine ja rakendamine
Tootajate jarelkasvususteemi parendamine ja juurutamine

Susteemi ja programmiga rahulolu kusitluse labiviimine
uute tootajate seas, muudatuste sisseviimine tulenevalt
tagasisidest

Koormuste ja vajaduste kaardistamine
\/Gimaluste/vahendite leidmine koormuste Uhtlustamiseks

Regulaarne rahulolukusitluste labiviimine lapsevanematele
Lastevanemate inspiratsioonipaevade korraldamine

Lastevanemate kaasamine erinevate tahtpaevade
tahistamisel

Oppejuht/ projek-
titoo juht, kantselei
juht, valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Projektitoo juht/
Opetajad,
valdkonna
koordinaatorid

Kantselei juht,
direktor, oppejuht,
haldusjuht

Direktor,
kantselei juht,
oppejuht,
projektitoo juht

Projektitoo juht,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Oppejuht,
kantselei juht,
projektitoo juht

Direktor/
kantselei juht

Oppejuht, kantselei

juht, haldusjuht,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Projektitoo juht,
oppejuht, valdkon-
na koordinaatorid,
kunstilised juhid

Vastutajadl

2026

Pidev

Pidev

2027

Pidev

2028

2027

Pidev

Pidev




Eesmiirk 3: NOORTE NAHTAV PANUS KULLO ARENGUSSE

Arendustegevuse Vastutajad/

Noorte osalusvoi- =
maluste laienda-

mine m
||
Opilaste saa- .
vutused on
tunnustatud ja
teadvustatud,

opilase karjaa-
rivaljavaated on
teadvustatud

Kooli vilistlas-
tega koost6o
laiendamine ja
vaartuspakku-
miste tegemine
Kullo toimimisse
ja arengusse pa-
nustamiseks

Kullo kaasava
eelarve piloteeri-
mine

Noorte enda panuse suurendamine oma oskuste ja
teadmiste esitamise labi (kontserdid, naitused jms)
Noorte kaasamine Kullo sotsiaalmeedia sisustamisse
Kullo noorteaktiivi loomine

Noorte projektijuhtimise, sindmuste korraldamise ja

juhtimisoskuste arendamise programmi voi huviala
loomine

Opilaste loomingu ja tulemuste esiletdstmine
sotsiaalmeedias ja kodulehel

Naitusevoimaluste laiendamine Kullo ruumides
Susteemse koostoomudeli loomine kutse- ja
korgkoolidega, mille raames viiakse labi Uhiseid
opitegevusi, arendusprojekte, oppijate edasioppimist
toetavaid tegevusi ning pakutakse praktikavoimalusi.
Kooli Iopetajate seotuse sailitamine kooliga

Vilistlaste karjaarimudeli toetamine eesmargiga kasvatada
pedagoogide jarelkasvu - vastava susteemi valjatoctamine
ja elluviimine

Kullo vilistlasiihenduse ellukutsumine

Rahastuspohimatete ja statuudi loomine
Ideede ja ettepanekute kogumine

Oppejuht/
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid,
Opetajad

Projektitoo juht,
oppejuht,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Projektitoo juht,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Projektitoo juht/
direktor,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Pidev

Pidev

Pidev

2026




Eesmirk 4: TEADMISTEPOHINE, LOOV JA UUENDUSMEELNE HUVIKOOL

Arendustegevuse Vastutajad/

Tehnika ja len-
nundusvaldkonna
oppe laiendami-
ne, Kullo noorte
lennuakadeemia
oppekava valja-
tootamine ja ra-
hastusvoimaluste
tagamine

Kooli materiaalse =
baasi nttidis-
ajastamine

Kaasaegne,
asjakohane,
andmepohine ja
kaasav juhtimine

Kullo uue CVI m
(Brandiraamatu)
kasutusele

votmine

HEV-opilaste [
oppetegevuse
teadlikum ja
oppijakesksem
korraldamine

Tallinna linna m
LAUR infosus-
teemiarenduses
osalemine

Kooli dokumen- ]
tatsiooni ajako-
hastamine
Ettevotluskula n

positsioneerimine
haridusmaastikul

Oppekava vajaduse selgitamine ja sellest tulenevalt
oppekava koostamine
Koostoopartnerite ja sponsorite leidmine

Aktiivne osalemine Inseneriakadeemia pakutavates
tegevustes

Tookeskkonna kaasajastamine ja uue maja valmimise
protsessis osalemine

Vahendite ressursitohusa kasutamise tava juurutamine

Oppevahendite soetamise siisteemi korrastamine ja
rahastuse labimotlemine

Tehnoloogiliste uuenduste rakendamine oppeprotsessis

Uue majaga kaasnevate voimaluste rakendamine
oppeprotsessis

Kooli juhtimisauditi 1abiviimine
Mitmekihilise juhtimisstruktuuri juurutamine — juhtkond,
oppendukogu, hoolekogu, koosloome kooliperega

Ringide taituvuse seiramine, osalejate arvu optimeerimine

ning andmetele tuginedes oppekavade kaasajastamine

Opilaste, todtajate ja maja kasutajate rahulolu regulaarse
analliusi ststeemi loomine

Huvilabori projekt uute ideede ja innovatsiooniprojektide
ellukutsumiseks

Uue CVI kasutusele vastuvotmine ja selle kasutamise
reeglistiku koostamine ja rakendamine

HEV-0pilaste oppetegevuse sisteemsem kavandamine
ja individuaalsete vajadustega arvestamine oppetoo
korraldamisel

Ajakohase HEV-info saamise korraldamine

Opitulemuste pidev tagasisidestamine dppijatele ja
lastevanematele

Opetajate pidev HEV-alane enesetdiendamine
HEV-mentorluse stisteemi juurutamine

Aktiivne osalus arenduste toorihmades,
kasutajakogemuse tagasisidestamine

Kodulehe kaasajastamine ja kasutajasobralikumaks
muutmine

Kooli juhtimiseks vajalike dokumentide ajakohastamine
(ametijuhendid, hindamisjuhendid, korrad, todlepingud jt)

Koostoo korraldamine ettevotete ja ettevotjatega,
opilasfirmadega, Junior Achievement ja Tallinna
dldhariduskoolide ja lasteaedadega

Koolitusalaste Ghisprojektide korraldamine Tallinna
Opetajate Majaga

Tallinna Noorte Ettevotluskeskuse visiooni loomine

Direktor,
oppejuht/
tehnikavaldkonna
Opetajad,
valdkonna
koordinaator

Direktor/
oppejuht,
haldusjuht

Direktor,
administratsioon

Direktor,
kantselei juht,
projekt too juht

Oppejuht/ dppe-
administraator,
Opetajad

Oppeadministraa-
tor ja Oppespetsia-
list/direktor,
projektitoo juht

Kantselei juht,
oppejuht,
haldusjuht

Projektitoo juht,
Ettevotluskila
koordinaator,
mangujuhid

2027

Pidev

Pidev

2026

Pidev

Pidev

Pidev

Pidev




Eesmark 5: KULLO KOGUKONNAKESKUS

Arendustegevuse
iillesanded

Aktiivne osalemi-
ne uue keskuse-
hoone ehitus- ja
sisustusprotses-
Sis

Kogukonna
kaasatuse
suurendamine

Uue kontserdi-
saali funktsionaal-
suse labimotle-
mine lahtuvalt
uue maja kont-
septsioonist ja
teenusdisaini
kokkuvottest

Labimoeldud
plaan uude majja
kolimiseks ja seal
tegevuse alusta-
miseks

Uues majas vaja-
like ametikohtade
kaardistamine

ja sisustamine
Ulesannetega, ra-
hastuse korralda-
mine ja inimeste
varbamine

Renditulu osakaa-
lu suurendamine
omatuludes

Koostoo arendamine ja alalhoidmine arhitektide, ehitajaga,
alltoovotjatega, ehituse jarelevalvega

Aktiivne sisendite ja tagasiside andmine, vajadusel
muudatuseks ettepanekute tegemine kooli vajadustest
lahtuvalt

Eestvedamine uue maja haldamise kokkulepete
selgitamiseks ja sdlmimiseks

Maja haldamiseks oluliste kontseptsioonide loomine
Kohvikuoperaatori leidmine

Kogukonna ja noorte kaasamise tegevuskava loomine

Keskuses pakutavate voimaluste aktiivne turundamine ja
tutvustamine

Kogukondlike siindmuste korraldamiseks
soodustingimuste loomise ettepanekute tegemine

Kasutajasobraliku broneerimisslisteemi rakendamine
Ruumide rentimise hinnastamise protsessi eestvedamine

Ruumide rentimise administreerimissuisteemi loomine ja
rakendamine

Saalide ja teiste ruumide rentimisvoimaluse aktiivne ja
labimoeldud reklaamimine

Regulaatselt toimuvad kogukonnale suunatud ja Kullo
poolt sisustatud stindmused

Ruumiprogrammi labimaotlemine

Kolimisplaani loomine, kolimise ettevalmistamine ja
labiviimine

Lahtuvalt teenusdisaini kokkuvottest aja kasutamise
pohiprotsesside kaardistamine ja tookorralduse
kokkuleppimine

Uue maja kasutamisega kaasneva lisapersonali varbamine

Kooliruumide broneerimise ja turvakorralduse stisteemi
loomine

Maja kasutamise rahastusmudeli koostamine

Uue maja hinnakirja loomine ja kooskolastamine

Ruumide rentimise voimaluste kaardistamine lahtuvalt uue

maja kontseptsioonist ja teenusdisaini kokkuvottest

Uue maja saalide rentimise ja kalendri taitmise
planeerimine

Direktor, haldusjuht,
projektitoo juht,
tehnikajuht

(loodav ametikoht)

Direktor, projektitoo
juht, koostoo- ja
partnersuhete juht
(loodav ametikoht)

Direktor, haldusjuht,

projektitdo juht,
oppespetsialist,
kommunikatsiooni-
ja partnersuhete
juht (loodav ameti-
koht), tehnikajuht
(loodav ametikoht)

Haldusjuht,
valdkonna
koordinaatorid,
kunstilised juhid

Direktor/
kantselei juht,
haldusjuht,
projektitdo juht

Haldusjuht,
direktor,
oppeaspetsialist,
kommunikatsiooni-
ja partnersuhete
juht (loodav
ametikoht),
tehnikajuht

(loodav ametikoht)

Vastutajadl

Pidev

2027

2026

2026

2026

2026
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